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Formamos 1.3
millones de
colombianos al afio en
programas técnicos y |
0

tecnoldgicos

33 Regionales

117 Centros de formacioén

10 Tecnoparques

15 Tecnoacademias

146 Aulas moviles (fluviales y terrestres)
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896 proyectos financiados
57 grupos de investigacion

Evaluacion y certificacion de
competencias laborales
m 152 mil personas .
Normalizacion ;A
Competencias Laborales
O 85 Mesas Sectoriales
* 2.696 NCL Vigentes

&

-+ Creacién Empresas .

Presupuesto 2017 $
U$ 1.096 Mill

Formacion E I

Profesional Integral ﬂ =

Formacion técnica y
tecnolégica de Colombia

MAS DE 1,6 MILL DE COLOCADOS
31.887 Empleos — 2015 - 2017
[ ]

FE - capital semilla mas grande AL sEnA
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DESAFIOS INSTITUCIONALES

CRECIMIENTO SOSTENIDO, INCLUSIVO Y SOSTENIDO

META

POSCONFLICTO
EMPLEO DECENTE

ANTICIPACION

POLITICA PDP
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DESAFIOS INSTITUCIONALES

Nuevos Esquemas de Organizacion
Cultura Prospectiva

Reingenieria Institucional — Nueva Operacion
Capacidad de Gestion — Desarrollo Territorial

Gestidn Estratégica
Cultura de planificacion

Estrategia de crecimiento
Toma de decisions estratégicas

Articulacion

Interna-

Externa - Sistemas de Informacion — MINC - PDP
Educacién Formal — MNC - HB

Formacién Dual

DISMINUCION TIEMPOS DE REACCION

Calidad y Pertinencia
Evolucion Tecnoldgica

SPREVIOS
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é Qué es PREVIOS?

La Letra “S” dando

La Letra “V” nos el reconocimiento a
indica la entidad
“VIGILANCIA”. propietaria del

Sistema “SENA”

PREVIOS

La Letras “PR” hacen La VOCALES “10” dando el
alusion a la palabra reconocimiento al Grupo Lider
“PROSPECTIVA” del Proyecto “INTELIGENCIA
ORGANIZACIONAL” o 1%
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¢ Qué es PREVIOS?

El Sistema de Prospectiva, Vigilancia e Inteligencia
Organizacional

Conjunto de procesos estructurados Efectos
de prospectiva, vigilancia e irreversibles
inteligencia organizacional que le
permiten al SENA mejorar
sustancialmente su capacidad de
acertar en la toma de decisiones
estratégicas.

Altos costos
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PREVIOS - COMPONENTES

El Sistema de Prospectiva, Vigilancia e Inteligencia
Organizacional

PROSPECTIVA TERRITORIAL

PROSPECTIVA SECTORIAL

PROSPECTIVA TECNOLOGICA

PROCESD 3
Para todos 0%
centfos del SE-N"\

PROSPECTIVA OCUPACIOMNAL

.ﬂ? VIGILANCIA E INTELIGENCIA
ORGANIZACIONAL




PREVIOS - METODOLOGIA

El proceso prospectivo utilizado por PREVIOS

PRE-PROSPECTIVA PROSPECTIVA POST- PROSPECTIVA

Creatividad

Identificacion de Problema.

ETAPA 1
Analisis
estratégico
Del entorno

ETAPA 1
Identificacion
de elementos
clave para la

toma de

decisiones

Justificacion del Proyecto

Wild Cards
Ciencia Ficcién
Juegos de Simulacion
Ensayos / Escenarios
Prondstico de expertos Actuacion / Roles
Backcasting DOFA Lluvia de ideas
Arboles de relevacia / Diag. Ldgico Taller de escenarios
Roadmapping Delphi Cuestionario Panel de Ciudadanos
Panel de expertos Andlisis morfoldgico Conferencias / Talleres
Tecnologias claves / Criticas Multi criterio Votacién / Sondeos
Escenarios cuantitativos / SMIC Analisis de actores
Entrevistas Impacto cruzado / Anélisis estructural
Indicadores Anélisis de patentes
Bibliometria Benchmarking
Extrapolacion Escaneo
Revision Literaria
Modelacién

Objetivo general del proyecto.

Obijetivos especificos del
proyecto

Horizonte de analisis del
proyecto.

Experticia
Interaccién

ETAPA 2
Identificacion
de factores

Recursos del proyecto.

Lider del proyecto.

ETAPA 2 cr.|t|.|cos (_:Ie
- » vigilancia
Plan de trabajo del proyecto. Evidenci Construcciony &
videncia formulacidn
Identificacion de actores de escenarios
, . _ . I Cualitativo (19)

estratefglcqs’ estrategia de W Cuentitativo (6 ETAPA 3
comunicacion. I Semi - Cuantitativo (8) Validacién del
Fuentes de informacion. Proyecto

prospectivo
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Es el documento base del proceso
prospectivo plateado por "previos”, define
la estructura de todos los procesos
prospectivos, establece los marcos de
referencia y ubica al miembro de la
comunidad SENA en el contexto de la
institucionalizacion del Sistema de
Prospectiva, Vigilancia e Inteligencia
Organizacional.

PREVIOS - METODOLOGIA

M‘SNI'N:TFWJ

METRUC TN 4
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PROSPERT)
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Determinar pautas metodolodgicas para el
disefio, ejecucion y seguimiento




PREVIOS - METODOLOGIA

& 2 C | @ senaprevios.com

L Oy

SENA

7| ¢ PREVIOS

SISTEMA DE PROSPECTIVA, VIGILANCIA E INTELIGENCIA ORGANIZACIONAL

INICIO QUEESELSISTEMA GUIASE INSTRUCTIVOS DESCARGAS MULTIMEDIA CALENDARIO BASEDEDATOS CONTACTO INICIAR SESION
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PROSPECTIVA TERRITORIAL

Proceso sistematico mediante el cual la institucion indaga sobre las alternativas de futuro del
territorio, principalmente en dimensiones de analisis que le son pertinentes y a partir de las
cuales puede generar implicaciones para la toma de decisiones estratégicas sobre sus ejes
misionales.

A 4

Analizar las dinamicas presentes vy

Tendencias pesadas y emergentes del

' _ futuras  sobre las  siguientes territorio.

Analizar las alternativas dimensiones  de  andlisis  del * Factores de cambio del territorio.

de futuro de un terr|t9r|o territorio: « DOFA del territorio.

da.do, que  permitan e Escenarios de futuro del territorio (Inercial,

orle-n.tar a toma, .de * Dllo econdmico Incremental y cambio estructural)

s | estrategicas * Dllo sociodemografico * Desafios del territorio en los escenarios.

sobre los ejes misionales * Dllo cientifico-tecnolégico * Implicaciones estratégicas de los escenarios de

del SENA * Dllo institucional futuro del territorio.
* Dllo ambiental — territorial * Respuestas estratégicas para la obtencién de
* Infraestructura los escenarios.

e Potenciales alianzas con los  actores
estratégicos.

*PREVIO®S
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PROSPECTIVA TERRITORIAL

USOS TRANSVERSALES

v'Alinear la oferta de formacién profesional integral con las dindmicas territoriales actuales y futuras.

v'Fortalecer los procesos de | +D + i y de Competitividad para contribuir al territorio.

v'Articular la gestién del empleo y la empleabilidad con las demandas territoriales actuales y potenciales.

v'Incrementar la efectividad del emprendimiento y empresarismo en funcién del comportamiento
econdmico futuro del territorio.

v’ Anticipar las necesidades de inclusién social de poblaciones vulnerables en el territorio.

v Establecer alianzas con actores estratégicos del territorio para incrementar la pertinencia del SENA.

v'Monitorear las variables del territorio que influyen sobre los procesos misionales del SENA.

*PREVI®S
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PROSPECTIVA SECTORIAL

El proceso de anticipacion de la dinamica de transformacion de los sectores econdmicos
permitiendo la alineacion de la oferta de servicios del SENA con una respuesta articulada a
las necesidades actuales y futuras del contexto econdémico.

Facilitar la respuesta del Brindar elementos al SENA para definir u orientar su oferta e Identificacion  del
SENA frente las necesidades de servicios en articulacion con las .
del contexto, a partir del , a partir de las siguientes dimensiones: de
formacioén para los sectores.
- Crecimiento del sector - sectores conexos e Ofrecer de
- Empleo, subempleo, inflacidn, PIB, entre otros. acuerdo a las oportunidades y
_ . desafios del sector.
- Factores sociales y culturales relacionados con el sector. de los sectores

- Contexto politico - legislacion del sector

- Factores de cambio tecnoldgico

- Repercusiones del cambio climatico - Recursos naturales o

SENA
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L
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PROSPECTIVA SECTORIAL

Anticipar los desafios de |a relacionada con
los sectores de la economia del pais.

Facilitar el seguimiento al nacional e internacional
y los desafios de formacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

Acompafar el proceso de relacionados con
la labor misional del SENA.

Actualizar del SENA en sus ejes misionales.

Alinear programas y proyectos formativos con actividades de [+D+i.

*PREVI®S
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PROSPECTIVA TECNOLOGICA

Exploracion y anticipacién de los efectos de las tecnologias actuales y futuras en el desarrollo de la oferta
de servicios de la institucion, permitiendo ajustar inversiones, ofertas y alianzas al contexto competitivo
local, regional, nacional e internacional, a través del analisis de la evolucidn cientifica y tecnoldgica de
campos, tematicas y/o lineas tecnoldgicas estratégicas.

. B Analizar las dinamicas presentes y * Nuevas tecnologias (materiales, disefio)
A.nalllza.ar 2 elvgluuon futuras  sobre las  siguientes » Patentes de oportunidad para los centros de
cientifica y tecno.logma de dimensiones de andlisis de las formacion
f:ampos.ije conoum|epto © tecnologias: * Proyectos de investigacion
fnnov'a'uorlque permita la * Infraestructura tecnoldgica
|d§nt|f|c§C|on de 2 * Definicién Conceptual * Redes tecnologicas
eX|stenC|,a y ,950 de * Componente cientifico — * Instituciones lideres en la tecnologia
tecnologias criticas 'y tecnoldgico * Proveedores tecnoldgicos
emergentes * Componente comercial * |dentificar las actividades estratégicas para el

desarrollo futuro de la tecnologia o asociadas a
ella.
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PROSPECTIVA TECNOLOGICA

USOS TRANSVERSALES

v'Analizar tendencias tecnoldgicas y factores de cambio del entorno.

v'Anticipar el cambio tecnolégico y las implicaciones para el SENA.

v'Generar nuevas estrategias tecnoldgicas en diferentes campos.

v'Desarrollar agendas tecnoldgicas identificando el estado del arte y las habilidades
requeridas.

v'Mejorar |a asignacion de los recursos y capacidades del SENA hacia | + D + i en aquellas
actividades de mayor relevancia.

v'Incorporar procesos de evaluacion permanente de la transformacion tecnoldgica en el
SENA.

v'Insumo relevante para la actualizacion de los Planes Tecnoldgicos de los Centros de

Formacion.
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PROSPECTIVA OCUPACIONAL

Anticipar la nueva oferta educativa para el trabajo, facilitar el analisis de ocupaciones emergentesy
de tendencias ocupacionales, la realizacion de estudios comparativos de formacion para el trabajoy
el seguimiento para la observacién continua del mercado laboral y sus impactos ocupacionales.

OBIJETIVO ALCANCE RESULTADOS

Brindar insumos al SENA Encontrar las ocupaciones mas pertinentes « Tendencias de la nueva oferta educativa. para el
para anticipar su nueva en el mercado laboral referentes al tema, SENA.

oferta educativa basada gue le permitan al SENA transformar su

en las ocupaciones del oferta educativa. * Brechas en relacion con otros referentes.

pais, 'y asi poder * Recursos y capacidades que contribuiran al cambio
transformar su oferta Se debe analizar las  siguientes de la oferta educativa.

educativa. dimensiones: .

Alternativas de futuro para el SENA en relacién con

. » ) su oferta educativa.
¢ Dimension educativa

e Dimensidon econdmica
¢ Dimension sectorial

* Recomendaciones para la toma de decisiones
estratégicas en el SENA.

“PREVI®
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PROSPECTIVA OCUPACIONAL

USOS TRANSVERSALES

v" Anticipar las necesidades de nueva oferta de formacién.

v" |dentificar surgimiento y/o transformacién de las ocupaciones.
v Entender las necesidades de nuevos perfiles de formacion.

v" |dentificar recursos y capacidades que contribuyan a generar el

cambio.

v" |dentificar diversas alternativas de futuro para el SENA en relacion

con su oferta educativa.

v' |dentificar actores estratégicos y posibles aliados.

£PREVIOS
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VIGILANCIA E INTELIGENCIA ORGANIZACIONAL

Generar respuestas institucionales a decisiones estratégicas permanentes, que le
ol permitan optimizar, anticipar y atender oportunamente las necesidades del entorno al
SENA.

|

Resultados: Delimitacién
y alcance

e Analisis prospectivos para la compra de . 5
infraestructura tecnologica ((planeacion — compras Validacién Busqt;eda

e |dentificacion de Talento humano

e Articulacion de sistemas de informacion

5. 3.
* Nuevos modelos de gestion asociados a innovacion Analisis Procesamiento
institucional
‘ 4,
» Aprovechamiento de las bases de datos de articulos Almacenamiento

cientificos y patentes disponibles en el SNCTel

=
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GRACIAS




