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Cumplimiento de Diseno Metodolédgico del

Identificacion de la tematica
objeto de estudio
Taller- REGION CARIBE

- Barranquilla

Identificacion del equipo de
trabajo.

Ficha de registro del
proyecto.

Piloto de Prospectiva Territorial

PRE-PROSPECTIVA (@ PROSPECTIVA

Analisis estratégico del
entorno

Asesoria y seguimiento
con 18 sesiones de
Zoom y Taller
presencial (26 oct)
Duracion

Jul 01 -0Oct 31

CREATIVIDAD

INTERACCION

Construccion y
formulacion de
escenarios  y vision
Asesoria y seguimiento
con 5 sesiones de Zoom y EVIDENCIA
Taller presencial (27 oct)

Duracion

Oct 01- Nov 07

Fuente: adaptado de
Popper, 2008.

Fuente: Instituto de Prospectiva, Innovacion y Gestion del Conocimiento, 2017.

@rost-rPrOSPECTIVA

Identificacion de elementos clave
para la toma de decisiones
Estrategias por procesos misionales
del SENA como respuesta a la Vision
2030

Fecha de entrega el 17 de nov

Identificacion de factores criticos de
vigilancia

Factores de seguimiento para los
escenarios apuesta y la vision

Fecha de entrega el 17 de nov

Construccion del informe final
Documento integrador marco
Resumen ejecutivo

Final 17 nov

% | e PREVIOS



Fase | Pre-prospectiva

Equipo de Trabajo
~ No.  INTEGRANTESDELEQUPO CENTRO/INSTTUCION ~ REGIONAL

Linda de Jesus Tromp Villareal (Directora Regional) Direccion Guajira Guajira TALLER:
- Delfy de Jesus Arroyo Alvares (Lider del Proyecto Piloto) Centro Industrial y de Energias Alternativas Guajira REGION CARIBE
_ Carlos Robles Palomino Centro Industrial y de Energias Alternativas Guajira
_ Marieth Orcasitas Pefialoza Centro Industrial y de Energias Alternativas Guajira Se establecieron
_Sandra Milena Colmenares Pérez Centro Industrial y de Energias Alternativas Guajira
G /ndrés Felipe Daza Bautista Centro Industrial v de Energias Alternativas Guaijira reglas para el
Carlos Alberto Barrios Nisperuza Centro Industrial y de Energias Alternativas Guajira tra bajo colaborativo
INERN Nick Joan Ramirez Bolivar Centro Industrial v de Energias Alternativas Guaiira de 21 integrantes
Neil Ulises Julio Freyle Centro Industrial y de Energias Alternativas Guajira del equipo
-Jurge Mario Garcia Castafio Centro Industrial y de Energias Alternativas Guajira
_ Selene Karina Romero Zufiiga Centro Agroempresarial y Acuicola Guajira Regional Guajira

_ Alfredo de Jests Sarmiento Sandoval Centro Industrial y de Awar:u?n AtIE:mtlm Regional Atlantico
_ Jorge Mario Villegas Centro Industrial y de Aviacion Atlantico .
- - — — Regional Cesar
German Mesa Pérez Centro Industrial y de Aviacion Atlantico ) ]
. . o L L Regional Bolivar

_ Katherine Mesa Thorne Centro Industrial y de Aviacion Atlantico
_ Erik Gardia Centro Industrial y de Aviacion Atlantico .
_ Luis Alfonso Contreras Rincon Centro Agro empresarial Cesar Equlpt?lAsesor y

Al der Castrill Centro de Operacion y Mantenimiento c Direccion de Planeacion

exander Lastrifio Minero esar Universidad del Valle

- Abdon Segundo Tovar Centro para la Industria Petroguimica Bolivar

-Steven Becerra Balcazar (Metodologo — UNIVALLE ) Universidad del Valle Universidad del Valle-Cali o
- Claudia Quevedo Gutierrez (Lider de Planeacion del SENA)  Direccion de Planeacion Direccion Nacional - Bogota IN




Fase | Pre-prospectiva

Objetivo de Ejercicio

. PRE-PROSPECTIVA

Disenar un escenario apuesta y

ey ENERGAS una vision a 2030 para el

Identificacion dela i e sty de | o d

tematica objeto de RS < s L ot Departamento de la Guajira de

estudio e oo manera participativa, bajo un
Puerto Brisa * 2

enfoque multidimensional a
partir del cual el Sena pueda
orientar las decisiones
estratégicas de sus ejes
misionales en los préximos 12

LOGISTICA - Corredores Viales
lonade Actividad _ RIS
- Explotacidn de saly

Olr0s minerales

Identificacion del

equipo de trabajo A

Camaron
00 ook afos, en el marco del Sistema
e Ficha de registro del R e PREVIOS
proyecto




Fase Il - Prospectiva

Dimension
Dimension Cultural Dimension EconOmica Institucionalidad
y Gobernabilidad

. . . Dimension Cientifica, Dimension Socio-
Dimension Ambiental . - .
Tecnologica e Innovacion Demografica

1. Dimension de
Delimitacion g =
l y alcance competitividad e
infraestructura
6. o)
Validacion Busqueda

En la fase prospectiva se
establecieron 7 dimensiones,
. . como base del Analisis
Anilisis Procesamiento estratégico de territorio

4.
\ Almacenamiento, Metodologia para la vigilancia estratégica
Fuente: Instituto de Prospectiva, Innovacion y Gestién del Conocimiento, %‘“A

2017.




Etapa 1

Analisis estratégico de entorno
Se realizaron  Fichas de

Variables para los indicadores
VIGILANCIA de las 7 dimensiones. En total —— e

ESTRATEGICA 97 Fichas de Variables y ef TS
DEL TERRITORIO analisis de la tendencias

Internacionales

DEMENSION: CIENTIFICO- TECNOLOGICO- INNOVACION

Recurses y capacidades de Chel

Se entiende como Grugo de westigacion, Desarrolio Tecnoldgico o de Innovacion “al conjunto de personas que Interactdan para
invertigar y penerar productos de conocimiento en uno O varkos tomas, de acuerds con un plan de trabajo de corto, mediand ©
largo plazo (tendiente a la solucién de un problema)”. Tomado de la Guia de reconocimiento y medicion de grupos de
itrvestigacion e investigadores 2016

Un grepgo existe siempre y cuando demuestre produccidn de resultados tangibles y verificables fruto de proyectos y de otmas

Los grupos de investigacion activos en |a Guajira vienen en una tass descendiente desde ol alio 2013 hasta ol afio 2015, pero es
mucho més critico para en departaments con muy POcos prupos de lavestigacion. Pasa de 29 a 22 grupes de Investigacidn lo que
representa una reduccida ostensible del 24%. El impacto de la reduccidn de grupos de investigacion &3 mayor que ol que se
puede cousar of departamento de Antioquia o Valle del Cauca. Cabe resaltae la reduccidn de grupos de lnvestigackin activos
pudo deberse a l0s criterios rigurosos de categorizacidn de grupos de investigacidn de Colciencias y el escaso fomento de
Actividedas de Cancia y Tecnologia en ¢l Depar

Asesoriay
seguimiento con 15

sesiones Virtuales 7 Matrices DOFA, una por cada dimensign #*[:PREVIes
Debilidades
Oportunidades

Acredizaciin de alts calidad, patentes, modeios de utilidad, spin off, start up, productividad y competitividad, Spilloven.

ANALISIS
Fortalezas

DIAGNOSTICO
DOFA

Amenazas

3 Reuniones Focales:
- Profesionales de las diferentes especialidades de

’_o‘s?sor'a y la Regional
seguimiento con 5 - Profesionales investigadores de la Universidad de
sesiones Virtuales y la Guajira

Taller presencial - Instituciones educativas



Etapa 1

Analisis estratégico de entorno

METODOS PROSPECTIVOS ] . S
Retroalimentacidon y validaciéon de hallazgos en taller de

expertos en La Regional Guajira,
Participacion de 25 Expertos externos de entidades como:

TALLER DE

EXPERTOS Gobernacion de la Guajira

Secretaria Departamental de Turismo
Secretaria de Infraestructura
Universidad de la Guajira

Camara de Comercio de |la Guajira
Comision Regional de competitividad
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
Direccidon de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN)
Instituciones Educativas en articulacion
Sector Privado y Otros .
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Etapa 2
Construccion de Escenarios y Vision

| / N .
TALLER DE EXPERTOS EN RIOHACHA 26 Y 27 DE NOVIEMBRE DE 2017 METODOS PROSPECTIVOS

Por cada dimension

Matriz de importancia y
gobernabilidad

Analisis morfolégico
(tres tipos de hipotesis
de evolucion

UNA VISION
DEPARTAMENTAL AL
2030




Etapa 2

Matriz de Importanciay Gobernabilidad

Matriz de Importancia y Gobernabilidad

NIVELES NIVELES DE IMPORTANCIA
IMPORTANCIA: Es

la pertinencia o relacion

S Muy alta pertinencia coherente que existe entre |la variable objeto de
4 Alta Pertinencia estudio y los usos que tiene la prospectiva
3 Moderada Pertinencia territorial para el SENA. Es necesario tener en
— _ . cuenta que en esta fase se asigna a cada accion o
2 Debil Pertinencia variable un puntaje (nimero entero) el cual permite
1 Ninguna Pertinencia visualizar la pertinencia de menor a mayor grado.
GOBERNABILIDAD: Es el grado de influencia
S Centros de formacion del SENA que el SENA puede tener sobre las decisiones
4 Direccién Regional del SENA en cada variable. Esta dimension se clasifica
o teniendo como base el grado de influencia
S Direccion General del SENA sobre las acciones o va?iable mediante un
2 Externo a la institucion, pero a nivel nacional como puntaje (numero entero) el cual permite
Ministerio de Educacion, Entes Territoriales, visualizar la mayor o menor gobernabi"dad de
Gobernaciones, Alcaldias, etc. acuerdo al tipo de actor.

'PREVI®S

-r!‘ua
1 Entes externos a nivel Internacional. TN



Etapa 2

Priorizacion de Variables

CESAR ARISMENDI PATRICIA GOMEZ DELFY ARROYO |JOSE LUIS PINEDA| ERIKA BRUGES
Dimension Temas Subtemas hmu
FIE Depariamental 2 5 4 4 4 3.8
Crecamienio del FIB 2 5 4 4 4 3.8
Desempeiio de PIB por seciores econdmicos 3 4 2 4 2 3
los sectores PIB Agropecuano 3 5 4 4 4 4
ACONBMICOS PIE Turismo _ 3 5 4 3 4 3.8
PlIBE (GENERACION, CAFTACION ¥ DISTRIEUCION DE 4 5 5 4 4 4.4
PIB Minero (hidrocarburos, carbon , sal y ofros) 3 3 2 3 2 26
Infacion 1 1 1 1 1 1
Tamaro del iefdo empresarial v seciorzacon 4 4 4 3 4 a8
Tejido Empresas iquidadas y monio de capial 1 1 2 2 2 1.6
empresarial Empresas consiuidas. 4 4 4 4 4 4
Empresas creadas por acividad econdmica 4 4 4 4 4 4
DIMENSION Ley de fronteras 1 1 4 2 4 24
ECONOMICA Carga por puerios 2 3 4 2 4 3
Acuerdos comercigles 2 2 4 3 4 3
Estructura del |Composicion de las Exporiaciones 1 1 3 1 3 1.8
comercio exterior | Desno de las exporiaciones 1 1 2 2 2 1,6
Composicion de k3 importaciones 1 1 2 2 2 1,6
Origen de mportaciones 1 1 2 1 2 1.4
Régimen especial aduanero de Maicao, Urnbiz y Manaure 1 1 4 1 4 2.2
Ccupacion 3 3 3 1 3 26
Desempleo 3 3 2 2 2 24
Cabdad del Emplec (subempleo objeiivo y subjeivo) 4 4 5 3 5 42
WMercado laboral |- sieo por acsvidad econémica 4 4 5 3 5 42
Paricipacion laboral 3 3 5 3 5 as
Flujos migratorio TT 1 1 3 3 3 22
Listado de variables con calificacion =>3 Importancia
PIB Departamenal 5 32 a0 de varabnles Ke-AGKUPALAS CON calilicacio
rr——— : B Listado de variables RE-AGRUPADAS e
|PIB Agropecuano y Pes 5 4 P . ¢ s . b
E:g felrz(:JERLfcr%N, ﬁ:::élou Y DISTRIBUCION DE ENERGIA 5 24 Estructuras productivas y dinamica economica d 38
st p——— : 5 Flujo de comercio exterior 42 3
Eroreia: conuza: . > - Empresas creadas y tejido empresarial 5 4
Empresas creadas por acividad econdmica 5 4
Carga por puertos 42 3 Demanda laboral 5 42
Acuerdos comerciales, 46 3
Calidad del Empleo (subempleo objefivo y subjefivo) 5 42 Oferta Laboral < 42
Em r acividad econdmica 4 42 N
p_ar;'fopa:én iabora : 38 Acuerdos Comerciales 46 e 3




Etapa 2

Analisis Morfologico

+ SE REDACTARON TRES TIPO DE HIPOTESIS DE FUTURO POR CADA DIMENSION- METODO MORFOLOGICO
+ SEDISENO UN ESCENARIO APUESTAPOR CADA DIMENSION
+ UNAVISION DE FUTURO AL 2030

Escenarios Si estan completamente de acuerdo con que esova a suceder al 2030 deberan
colocar frentea cada afirmacion el color:

ImagenA. | ImagenB | Imagen C | Imagen D Siestanen acuerdo parcial con queesova a suceder al 2030 deberan colocar frente

Facior 1 a cada afirmacion el color:

S Siestan divididos en que eso pueda suceder al horizonte 20300 no estan seguros
de que eso suceda (incertidumbre) deberan colocar frente a cada afirmacion el

Factor 3 color:

Faclor 4 Sl estan parcialmente en desacuerdo con que esosuceda al 2030 deberan colocar

frente a cada afirmacionel color:
Factor 5

Siestan totalmente en desacuerdo con que eso suceda al 2030 deberan colocar
frente a cada afirmacion el color:;

Trayectorias ‘

= = PREVIOS




2. | = | Etapa?2
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., . . .,
IN | = | Construccién de Escenarios v Vision

sta por dimension Una sola vision departamental

Escenarios apue ‘

L
® o
e @ ©
Sociodemo ‘ . .

VISION @

“ oGUAJIRA 2030
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Etapa 2

Construccion de Escenarios y Vision

Para el 2030 el departamento de la Guajira habra consolidado un
desarrollo sostenible con una sociedad que aprovecha su condicion
pluriétnica y multicultural, basado en la fuerza empresarial para la
diversificacion  productiva 'y  exportadora, en los
sectores: turismo, industrias culturales o
creativas, energias renovables, agroindustrial y pesquero, con
resultados de inversion en Infraestructura, educacion e innovacion,
con interculturalidad y buen gobierno como apuesta al capital
social y al tejido empresarial, logrando mayores niveles de equidad,
empleo decente y bienestar.

4PREVI®S
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Fase |l Post-prospectiva

Construccion del
informe final y
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Elemento clave - Toma de decisiones
Implicaciones estratéqgicas

Gestion de la Investigacion, Desarrollo,

Gestion de la formacion profesional integral

Innovacion y de Competitividad

Promover semilleros de en el SENA desde la FPI para
aumentar el nidmero de grupos de investigacion
registrados en plataforma COLCIENCIAS.

Gestionar recursos OCAD y SENNOVA para el disefio,
estudio y puesta a punto de un parque de poligeneracion
demostrativo en el Centro Industrial y de Energias
Renovables.

Gestionar Recursos OCAD y SENNOVA, para el disefio,
estudio y puesta a punto de |la Escuela de Gastronomia y
Turismo en el Centro Industrial y de Energias
Alternativas.

Gestionar Recursos OCAD y SENNOVA, orientados a
incrementar capacidades tecnologicas en los dos centros
de formacion del SENA, para acelerar los procesos de
transferencia tecnologica, investigacion e innovacion
integrandolos a la formacion en buenas practicas
agroindustriales.

Oferta de Formacion en funcion de los requerimientos de los sectores
priorizados y de los proyectos de energizacion Rural sostenible y de
generacion de energias renovables a gran escala con vision
prospectiva.

Integrar en el disefio curricular de programas de formacion, el caracter
distintivo de cada cultura, para la pertinencia con las necesidades del
entorno y la region, teniendo en cuenta la multiculturalidad y las
habilidades propias de cada etnia.

Gestionar recursos de inversion para el estudio, disefio e
implementacion del sistema de energizacion del CIEA, mediante
fuentes de energias renovables con inyeccion a la red eléctrica, que
integre un programa de eficiencia energética, como modelo
institucional de desarrollo sostenible.

Garantizar la formacion de talento humano requerido para el
Desarrollo de Infraestructura portuaria y Vial para dinamizar La Zona
Logistica Maicao y el corredor logistico Puerto Brisas — Riohacha —
puerto nuevo - Paraguachon en la frontera con Venezuela. como
incentivo para acelerar la relocalizacion industrial en el territorio.



Elemento clave - Toma de decisiones

Implicaciones estratéqgicas

Gestion del Emprendimiento, empleo y

Inclusion social de poblaciones vulnerables

la empleabilidad

Articular los emprendimientos culturales a la promocion de
la marca territorio y disefio de productos turisticos segin
atractivos del destino, como respuesta a marcas auténticas e
imaginarios turisticos por parte de los visitantes con enfoque
a un turismo de tipo experiencial.

Dinamizar los territorios de emprendimiento y aprendizaje
cultural en los diferentes municipios del departamento de La
Guajira con especial énfasis en resguardos indigenas
organizados.

Integrar los emprendimiento culturales a las redes de
emprendimiento regional y nacional e impulsar proyectos de
energizacion en dichos emprendimientos. (PERS Guajira).
Implementar estrategias de encadenamiento productivo
alrededor de la Zona franca y PUERTO BRISAS, para la
insercion laboral y articulacion de unidades productivas y
MIPYMEs.

Fortalecer y mantener el acercamiento con empresas

publicas y privada para la insercion laboral de egresados
CChlA Amscrdas 1 ADLC

Inclusion social de poblaciones vulnerables

Gestionar, en el marco de la politica nacional de emprendimiento y
la Comision Regional de Competitividad, el acceso a fuentes de
financiacion, mediante linea de crédito capital semilla para el
desarrollo de emprendimientos sociales y culturales.

Promover |a ejecucion de proyectos PERS, a través de la alianza
publico- privada, para impulsar Ia actividad productiva y mejorar la
calidad de vida de las comunidades indigenas y vulnerables.
Promover el ajuste de los instrumentos de politica a partir del
entendimiento del caracter pluriculrural y plurietnico y la vocacion
productiva de Ias tres subregiones (Alta, media y baja) para facilitar
la insercion de los actores en los procesos de desarrollo
socioeconomico.

Talento humano requerido para el Desarrollo de Infraestructura
portuaria y Vial para dinamizar La Zona Logistica Maicao y el
corredor logistico Puerto Brisas — Riohacha — puerto nuevo -
Paraguachon en la frontera con Venezuela. como incentivo para
acelerar la relocalizacién industrial en el territorio.



® o
SENA
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7AV Linea base Periodicidad Responsable

(cada cuanto se va a (definir el cargo en el

Factor critico (son los
SISTEMA DE PROSPECTIVA, VIGILANCIA E INTELIGENCIA ORGANIZACIONAL subtemas priorizados, los

TS ]
| escenarios
~

' ’_ Crecimiento del PIB
\
PIB Agropecuario
- &

PIB (generacion, captacion y
distribucion de energia

)
‘ PIB Minero (hidrocarburos,
carbon , sal y otros)

DOCUMENTO’ INTEGRADOR | La capital guajira presento
(400 PAGINAS) o l‘;lz":;::'zgf; :1?::” IPC DANE A Direccién regional

y 2016 de 5,61%.
En 2016 las microempresas

(dato mas reciente . .,
Fuente de informacién

(donde se puede consultar la

indicador del subtema, . .. e
. informacion del indicador) e ;
ver fichas de indicador) monitoreo)

tendencias)

disponible del monitorear el Centro que serd

cuales se tomaron como

desempefio del responsable del
base para redactar los

P”_OTO N Tamafio del tejido empresarial representan el 92 5%, CAMARA DE COMERCIO DE LA - SBOC - Centro de Desarrollo
. y sectorizacion pequefas empresa 2.7% y GUAJIRA-DANE Empresarial
PROSPECTIVA TERRITORIAL PARA = ’“E“ “f"‘-d |
epartamento de la
LA GUAJIRA. ALTERNATIVAS DE s
DESARBULLU AL 2030 empresas creadas registro
' para el afio 2012 (412) CAMARA DE COMERCIO DE LA SBDC - Centro de Desarrollo

Empresas constituidas. empresas, en 2013 (318), GUAJIRA-DANE Empresarial

RESUMEI\! EJECUTIVO Siyesiiierntvest
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2. PROSPECTIVA SECTORIAL

AGROINDUSTRIA con ;
ENFOQUE en BIOTECNOLOGIA para la
TOMA de DECISIONES ESTRATEGICAS

<
SENA

N 3 o4 o

SISTEMA DE PROSPECTIVA, VIGILANCIA E INTELIGENCIA ORGANIZACIONAL

0




CENTRO DE BIOTECNOLOGIA INDUSTRIAL

REGIONAL VALLE DEL CAUCA

1967 1978 2007 2017
7\ O
O O © @
SENA Palmira,
dependiente CE’NTRO CENTRO DE
del CENTRO MULTIPLE BIOTECNOLOGIA
DE COMERCIO DE INDUSTRIAL
Y SERVICIOS PALMIRA
de Cali
PERTINENCIA

PARA LA REGION

2018 - 2029

DECISIONES

ESTRATEGICAS

BIOTECNOLOGIA
AGROINDUSTRIAL

DECISIONES

ESTRATEGICAS

INCREMENTO DE
LA POBLACION

DISMINUCION
FUENTES DE
ALIMENTACION

COLOMBIA:
DESPENSA MUNDIAL
DE ALIMENTOS
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ESCENARIOS IDENTIFICADOS 2030

ESCENARIO A. SENA 2030: ROMPIENDO LOS ESCENARIO C. MAS ALLA DE LA CANA DE AZUCAR.
PARADIGMAS DE LA BIOTECNOLOGIA

,/;h L/ ; 4
Eb Aa ’\\r i
ESCENARIO D. SENA 2030: SIN DINAMICAS DE

ESCENARIO B. EN BUSCA DE LA SUSTENTABILIDAD CAMBIO EN LA BIOTECNOLOGIA.
DE LA BIOTECNOLOGIA AGROINDUSTRIAL e & PREVIO®OS




LINEAS DE TRABAJO PRIORIZADAS

TECNQLQ(B;I | Cultivo de tejidos in vitro,
bioinsumos,
Biologicos para animales bioremediacion, agronica,
HHHHHHT agromatlca

Metabolitos biolégicos,

conservacion de alimentos, §
robioticos, bioempaques.
g pas INDUSTRIA

® -
st +%| £ PREVI®S
(FAO, 2010; FAO, 2011; Da Silva et al., 2013; Informe-Sectorial-Agroindustrial Colcapital, 2015) = < im
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METODOLOGIA

Tendencias mundiales

>
= - R1: Acuicultura, Carnicos y
1. Vigilancia Estratégica: 4 dimensiones Tecnologica
>
>

derivados, Frutas y Verduras,

Sociocultural :
Cacao y derivados

Econdmica*

> 20 Fortalezas > SUB TOTAL: 96 Factores R2: Instrumento para
2. MatrizFODA > 29 Oportunidades > Matriz de priorizacidn: 43 factores  RYEIEls o101l L Ke 2
> 13 Debilidades > Depuracion y reclasificacién expertos con 28 Factores para
> 34 Amenazas 2030
> 4 Dimensiones: Servicios Tecnoldgicos, Analisis R3: Instrumento para
3. Panel de Expertos ocupacional, lineas de investigacion, Programas de

validacion por el Método de

Formacion. Abaco de Regnier.

> 26 tendencias y factores de cambio

Zona de consenso positivo
Zona de incertidumbre
Zona de consenso negativo
Lineas estratégicas: Informacion, infraestructura y tecnologia;

L

Impacto ambiental; Produccion, comercializacion y consumo. YAy

4. Abaco de Regnier. R4: Formulacién de

Escenarios & Estratégias

vyVVYY
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FORMULACION DE ESTRATEGIAS

ESCENARIOS
A B C D

ESTRATEGIAS

1. Articular el SENA con el sector privado en sus areas de investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion para la
obtencion de bioproductos agroindustriales, a traves de meétodos de produccion limpia que contribuya a mejorar la
competitividad del sector.

2. ldentificar y reconocer las nuevas ocupaciones a través del Observatorio Laboral Ocupacional-OLO, que permitan el
disefio de nuevos programas de formacion pertinentes para el sector biotecnoldgico agroindustrial y la certificacion de
competencias del talento humano especializado.

3. Fortalecer los programas de Biotecnologia en técnicas de ultima generacion: en areas de agroindustria, molecular,
farmaceéutica a través de convenios de internacionalizacion.

4. Fomentar la creacion de Bio fabricas en los pequenos productores para la generacion de insumos de menor costo y de
uso sustentable.

5. Implementar una unidad de prospectiva y vigilancia tecnolégica permanente en cada centro de formacion, que apoye la
toma de decisiones estrategicas y contribuya al uso efectivo de los recursos dando respuesta a las necesidades de
crecimiento del sector.

6. Divulgar por medios masivos los beneficios de productos bio y la reduccion de la contaminacion, soportado con los
resultados de la investigacion aplicada.

7. Fortalecer los programas enfocados a la asistencia técnica a pequefios y medianos productores para contribuir a la
sostenibilidad de las agroindustrias rurales.

8. Fortalecer el apoyo y la sostenibilidad en el desarrollo de nuevos productos, mejora de procesos y servicios a traves de la
biotecnologia aplicada al sector agroindustrial.
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ESCENARIOS IDENTIFICADOS 2030

ESCENARIO A. SENA 2030: ROMPIENDO LOS ESCENARIO C. MAS ALLA DE LA CANA DE AZUCAR.
PARADIGMAS DE LA BIOTECNOLOGIA

,/;h L/ ; 4
Eb Aa ’\\r i
ESCENARIO D. SENA 2030: SIN DINAMICAS DE

ESCENARIO B. EN BUSCA DE LA SUSTENTABILIDAD CAMBIO EN LA BIOTECNOLOGIA.
DE LA BIOTECNOLOGIA AGROINDUSTRIAL e & PREVIO®OS
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BIOTECNOLOGIA
AGROINDUSTRIAL

Zaida Vera

Iber Quinones

Erick Garcia

Adriana Terreros
Néstor Herrera

Gina Ordoiez
Marcelo Aguilar
Jorge Vasquez
Constanza Montalvo
Jesus Bustamante

ECONOMIA

Nidia Karina

Jesus Bustamante
Johanna Chamorro
Maria Julia Quejada
Maria del Rosario
Herrera

David Chalapud

TENDENCIAS
GLOBALES

Maria Agredo
Johana Dorado
Martha Acosta
Jhon Jairo Motta
Guillermo Vélez
Humberto Polanco
Marco Tulio Vélez
Yohana Acevedo

SOCIO - CULTURAL

Omar Villareal
Juliana Romo
Tatiana Silva
Edgar Ortiz Mena
Luis Enriquez
Afranio Cabal

EQUIPO DE TRABAJO

Lider e Iniciativa:
Lider de prospectiva sectorial:
Lider de proyecto:

T

Johnnatan Figueroa
Francisco Mora
Patricia Montealegre




CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Talento humano especializado

Bl Bio-productos alimentarios
TECNOLOGI
SER
""""""" AGROSENA
Cambio climatico & Nuevas ocupaciones
Competitividad |
Diversificacion parcial del cultivo de la caia

b+ MINDUSTRIA

Emprendimientos de base tecnologica
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

e Para afrontar los escenarios e Fomentar |a creacion de
posibles para el 2030 se Biofabricas en los pequenos
requieren estrategias  que productores para la generacion de
permitan implementar insumos de menor costo y de uso
actividades permanentes de sustentable.

vigilancia tecnoldgica en cada
centro de formacion, que apoye
la toma de decisiones
estratégicas y contribuya al uso
efectivo de los recursos dando
respuesta a las necesidades de
crecimiento del sector.
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3. PROSPECTIVA TECNOLOGICA

Panorama Tecnolégico del Emprendimiento
Digital al 2030

Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios
Regional Huila

SENA S\ | | . 1

w0

SISTEMA DE PROSPECTIVA, VIGILANCIA E INTELIGENCIA ORGANIZACIONAL




PROSPECTIVA

ETAPAS

ETAPAS

Identificacion de la
tematica objeto de
estudio

1 Andlisis estratégico
del entorno

Identificacion del
equipo de trabajo

tecnoldgica

EXPERTICIA

Ficha de registro Construccion y
del proyecto e formulacién de
escenarios

Fuente: Instituto de Prospectiva, Innovacion y Gestion del Conocimiento, Universidad del Valle, 2017

CREATIVIDAD

CONSTRUCCION DE
ESCENARIOS
Matriz IGO0

Mapa de trayectorla Abaco de Regnier/

Andlisis Morfolagico
Andlisis de Actores

Panel de Expertos

Vigllanicia
Clentifico - Tecnoldgica

Andlisis de patentes
Vigilancia Competitiva

EVIDENCIA

INTERACCION

Identificacion de elementos
clave para la toma de
decisiones

Identificacion de factores
criticos de vigilancia

Construccion del informe
final
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SENA

7/\\_ 2" | Objetivo del Caso Piloto

S PROSPECTIVA
" % TECNOLOGICA

Al 7@\\\“’-

Identificar los direccionadores de desarrollo

futuros a nivel global que incidan en la toma de
decisiones sobre el emprendimiento digital en el

SENA.
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Equipo de trabajo

Sergio Garcia Trejos
Instructor G11 - V. Tec./V. Comp

Maria Rodriguez Collazos Fermin Beltran Barragan

/ Subdirector de Centro - Expertc;

Profesional G18 - Profesional

Claudia Farfan Perdomo

Coordmadora FPI - Profesional "l
~

Adrian Chavarro Chavarro

Profesional G19 - Experto

Luis Alberto Tamayo

\ Fernelly Carvajal Silva
Instructor G20 - Lider Proyecto'

Director Regional Huila - Experto

Alberto Oviedo Buelvas
Instructor GO9 - Experto
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Documentos Producidos
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2.2 Vigilancia Cientifico -

Scopus Scopus
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Chinese Academy of Sciences

Beijing University of Posts and

|
12k Telecommunications NN
Came gie Mellon University _
1k Technische Universitat Munchen _
|
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Wuhan University
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CNRS Centre National de la Recherche
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Copyright © 2017 Elsevier B.V. All rights reserved. Scopus® is a registered trademark of Elsevier B.W. Copyright © 2017 Elsevier B.V. Al rights reserved. Scopus® is a registered trademark of Elsevier B\
Para el afilo 2016 se realizaron 12.718 publicaciones relacionados con Chinese Academy of Sciences ha publicado 972 documentos
temas de: Software development, stand-alone software, Mobile relacionados con temas de: Software development, stand-alone
Development, Web Platforms, Apps, Video Game Development y software, Mobile Development, Web Platforms, Apps, Video Game
Multimedia Development. Development y Multimedia Development.




2.3 Vigilancia

Programa de incubacidn VIP para recibir:
A Espacios de coworking

,A VERH | ﬁ[ Talleres privados

Programa de Mentor-matching

Cenas con empresarios

Residencias para la empresa

innovation lab

Las empresas junior que se apalancan en
etapas tempranas son sin fines de lucro, el
capital reunido con la ejecucion de sus
proyectos se utiliza en el pago de pasantes y
en el mantenimiento de la propia empresa.

Ecosistema
D+

Articulacién Educacién Media
Tecnoacademias

Centros de Formacion
Tecnoparques

Centros de Desarrollo Empresarial

Entrenamiento robusto y de acceso continuo
para fortalecer capacidades técnicas vy
administrativas en temas de emprendimiento,
negocio, marketing, disefio, social media vy
conceptos legales, entre otros.

SENA

N
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2.4 Mapa Trayectoria Tecnolodgica

Direccionadores de Areas Lineas Sublineas
Desarrollo Tecnolbgicas Tecnolégicas Tecnolbgicas

{» User Experlence {» Mejora de procesos

Desarrollo
Web

{» Realidad Virtual

-
-
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{(» Tecnologias de Identificacién

Contenidos

Digitales {» Realidad Aumentada {(» Tecnologias de Seguimiento,

Il

{» Visualizaclén interaccién ( Prgteﬂggllgﬁgfg %ll‘ggﬂs

Desarrollo

videojuegos
Mawil ¢ Juego

{(» Inteligencia Distribuida

{» Computacién Afectiva

|

Permitira al SENA a través de una sola imagen
(- Sistemas de informacién (- Expresiongs - revisar de manera constante la trayectoria
R — tecnoldgica que puede trazar estratégicamente de
> FE e — acuerdo a las necesidades de su Centro o como
respuesta a las necesidades del entorno de acuerdo
a los direccionadores de la tematica estudiada.

[ — {» Cloud Computing
Desarrollo de Desarrollo

Software Standalone

{» Blg Data

{» Computacion cudntica {» Andlisis de sentimientos

{{» Inteligencia artificlal {(» Expreslén facial

Seguridad

Informdtica (-~ Mineria de datos

{» Visualizacién interacclén
{» Redes neuronales {» Redes Complejas

{» Arquitectura {» Nuevas Redes Celulares

{» Redes Inaldmbricas

{» Capasde aplicacion

1

{» Ciberseguridad
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Datos -
Socio - Demogrdficos

Caracterizacion de los Centros
respecto a la formacion

Contar con la
percepcion de expertos
de diversos centros de
formacion en la tematica de
la Tecnologias de la
Informacion y la
Comunicacion (TIC).

Caracterizacion de los Centros
respecto a I+D+i
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3. Conclusiones y Recomendaciones

El escenario internacional se visualiza
en los proximos afos con menores
tasas de crecimiento econdmico,
reduccion del comercio internacional y
mayores medidas de proteccionismo
comercial.

La economia mundial se encuentra
actualmente acosada por multiples e
interconectados problemas vy son
muchos los desafios que enfrenta.
Entre los mas urgentes se pueden
destacar el afrontar la crisis del empleo
y evitar el descenso continuo en las
tasas del crecimiento econémico en los
paises desarrollados.

La economia mundial se encuentra
actualmente acosada por multiples e
interconectados problemas y son muchos

los desafios que enfrenta. Entre los mas
urgentes se pueden destacar el afrontar
\ la crisis del empleo y evitar el descenso
continuo en las tasas del crecimiento

DESAFIOS economico en los paises desarrollados.

Desarrollar capacidades que permitan
hibridar el mundo fisico con el digital




3. Conclusiones y Recomendaciones

Es imprescindible repensar y planificar
el tipo de politicas econdmicas,
tecnologicas y, fundamentalmente, de
potenciar |la economia digital, como la
opcion para contrarrestar los
escenarios de crisis.

la convergencia de tecnologias digitales
con otras ciencias para realizar procesos
de hibridacion y alcanzar mayores niveles
de desarrollo y bienestar para las
comunidades

OPORTUNIDADES

Reaparecen las economias emergentes
con mayor impetu viéndose menos Programas de formacion con

afectadas por la crisis financiera y orientacion al uso y manejo de
economica mundial tecnologias emergentes y disruptivas




3. Conclusiones y Recomendaciones

Formacidonintegral

1. Fortalecimiento de la oferta de formacion en programas
orientados a contenidos Digitales e Infraestructura
tecnologica.

2. Los programas de formacion de las diferentes lineas de
trabajo TIC, deben incorporar competencias financieras y
gerenciales.

3. Desarrollar en los aprendices capacidades para interactuar
con sistemas cibernéticos que combinen infraestructura
fisica con software, sensores y tecnologia digital de
comunicaciones.

Investigacion

1. Medicion de impacto de los programas de formacién en el
ambito regional y nacional.

2. Estudio y analisis de impacto de las opciones de trabajo,
principalmente por las implicaciones en el uso de plataformas
tecnoldgicas.

3. ‘“Estrategia de Alta Tecnologia” que se centra
particularmente en temas de investigacion de la economiay la
sociedad digital, la economia y la energia sostenible, el mundo
laboral innovador, la vida sana, la movilidad inteligente y la
seguridad civil.

IMPLICACIONES

Innovacién (Emprendimiento)

1. Definicion de rutas de emprendimiento en la etapa lectiva de
aprendices de programas de formacion de la linea TIC.

2. Modificacion de las ofertas de trabajo en empleos
convencionales a partir de las opciones derivadas del Teletrabajo

3. Impulsar nuevos desarrollos tecnoldgicos promoviendo en los
ambientes de formacion la cultura de innovaciony creatividad.

4. Crear la modalidad de emprendimiento digital orientada en el
usoy apropiacion de tecnologias emergentes y disruptivas.

Vinculacion con el entorno (alianzas)

1. Potenciar los escenarios de integracion a través de CLUSTERTIC.
2. Articulacion con IBM parala apropiacion de sistemas tipo
WATSON en el SENA.

3. Apropiacion de servicios tecnologicos en la nube, integrando
plataformas como Windows Azure de Microsofty AWS de Amazon.




4. PILOTO BIENESTAR
AL APRENDIZ




AGENDA

01 02 03 04 05

DISENO CICLO DE BIENESTAR AL OBJETIVO DEL EQUIPO DE

METODOLOGICO VIGILANCIAE APRENDIZ PILOTO TRABAJO Y
INTELIGENCIA : ENTREGABLES
ORGANIZACIONAL

I A @ @@ T

METODOS BENCHMARKING RECOMENDACIONES
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FICHA DE NECESIDADES

1. Diseno Metodologico

. ANALISIS ESTRATEGICO DEL ENTORNO

. INTELIGENCIA ESTRATEGICA

Identificacion de la tematica
objeto de estudio

Identificacion del equipo
de trabajo

Ficha de registro
| del proyecto

Diagnéstico estratégico

Creatividad

4
MAPA DE
......................... OPORTUNIDADES

e

experticia

Mapa de
oportunidades

Evidencia

Fuente: Adaptado, Palop y Vicente (2012), Adaptado (Degoul, P. 1992)

Interaccidn

Conclusiones

Recomendaciones

Construccion del
informe final
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2. Ciclo de Vigilancia e Inteligencia
Organizacional

[ £zt
Fuente: Adaptado, Palop y Vicente (2012), Adaptado (Degoul, P. 1992) N ’ \'* pRE\’l@S




—
K) coomsia

33 Regionales
117 Centros de Formacion

@ 1.218.145 Aprendices
Beneficiados

3. Bienestar al Aprendiz

ENFOQUE O MISION DEL PROGRAMA O POLITICA

Fortalecer el perfil de aprendices de manera
integral, promoviendo el desarrollo humano y la
apropiacion de competencias socioemocionales

l.l
Estimular el
crecimiento

Apoyar la

disminucion
dela
desercion

personal del
aprendiz

Resolucién 0452 de 2014
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4. Objetivo del Piloto

Determinar el estado del arte de programas Nacionales de
Bienestar al Aprendiz, sus actividades, asignacion y ejecucion de |

/ , recursos. |

EFECTOS
IRREVERSIBLES

w

ALTOS COSTOS ALTOS IMPACTOS

=PREVIGS



Equipo de Trabajo y Entregables

Personasdel
equipo

4 profesionales del Grupo de Bienestaral

Aprendiz

2 Profesionales en Regiones

3 Profesionales de la Direccion de Planeacion y Direccionamiento

Corporativo

2 Asesoresde la Unidad de
(Cartagoy Giron) Prospectiva Universidad del Valle

"""""""""" Entregables [~

)

Documento Piloto

_ﬁ @ Bitacoras de busqueda

Documentos Referencia:

Presentacionesy ‘,'
Documentos Soporte ((—

Normatividad

@ Instrumentosy actas

AT 7|2 PREVI®S
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6. Métodos

Taller con
Aprendices q |

Taller con
Lideres de Bienestar

Benchmarking

x| 5 PREVIOS



Benchmarking

SENCE
Universidad del Valle CHILE
COLOMBIA
A‘L
SENATI
PERU

Universidad de

los Andes

COLOMBIA

SENAI Universidad

BRASIL Politécnica de Valencia
ESPANA
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8. Mapa de Oportunidades

* Actividades de Promocion y Prevencion.

* Gestion administrativa de los contratos de
polizayARL. @

* Actividades de Orientacion y Socializacion
poliza de seguros de accidentes personal
escolar.

e Acompanamiento y orientacion psico-
social.

* Primeros auxilios.

* Vacunacion. @

* Servicios basicos de enfermeria.

COMPETENCIAS BASICAS

* Actividades de refuerzo de competencias
basicas y habilidades lecto escritoras.

HABILIDADES SOCIOECONOMICAS
Y/O PARA LA VIDA

* Actividades de resolucion de conflicto.

* Actividades de fortalecimiento del ser.

* Actividades de fortalecimiento de perfil
laboral.

* Orientacion al bienestar. *

CULTURA

e Actividades de formacion artistica vy
cultura (incluye eventos y actividades que
tengan relacion con todas las expresiones
artisticas y culturales: literatura, libro y
lectura; musica; teatro; danza; artes
visuales y artes plasticas; cinematografia
y artes audiovisuales; patrimonio cultural
material e inmaterial).

* Casadel aprendiz.

* Programa on line: Entrenador online. *

» Agenda cultural trimestral (programacion
cultural que se renueva cada trimestre
que articula las diferentes expresiones
artisticas), articulada a las instituciones
gubernamentales de cultura. (gestionar

descuentos). *

DEPORTE

* Actividades de recreacion, formacion
deportiva, buen uso del tiempo libre,
habitos y estilos de vida saludable.

* Programa on line: Entrenador online. *

* Actividades de deporte individual: Yoga,
Pilates, taichi, espalda sana. *

e Juegos autdctonos. *

EQUIDAD E IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES
* Actividades para el fomento de la equidad
e igualdad de oportunidades.

* Actividades CONPES 161 — Equidad de
Género para las Mujeres.

* Actividades CONPES 3784-Mujeres
victimas de Conflicto Armado.

* Actividades CONPES 166- Discapacidad e
Inclusion Social.

CONVIVENCIA

 Actividades de cultura ciudadana.

* Actividades de convivencia.

* Escuelas de familia.

* Acciones inclusivas
sensibilizacion).

LIDERAZGO

* Sistema nacional de liderazgo vy
representacion democratica.

* Actividades de  fortalecimiento en
liderazgo.

(equidad,

APQOYOS
SOCIOECONOMICOS

» Aprendices atendidos por la pdliza de
accidentes personales.

* Servicios de alimentacion.

* Apoyo de Transporte.

* Apoyo de sostenimiento-FIC.

* Monitorias por excelencia.

* Servicio de hospedaje e internado: Centro
de convivencia.

e Alianzas y convenios  estratégicas
interinstitucionales para bienestar al

aprendiz. *

Convenciones

Servicios adicionales

T
1
’ I
que esta desarrollando | .
el area de Bienestar. !

Servicios nuevos que E *
podria ofrecer el SENA




8. Mapa de Oportunidades

ACOMPANAMIENTO PARA EL DESARROLLO
DE COMPETENCIAS PARA LA VIDA
* Actividades de resolucion de conflicto.
* Actividades de fortalecimiento del ser.

* Actividades de fortalecimiento de perfil laboral.
* QOrientacion al bienestar y ocupacional.

CONVIVENCIA, CULTURA
INSTITUCIONAL Y CIUDADANA
* Actividades de cultura ciudadana.
* Actividades de convivencia.

* Escuelas de familia.
 Acciones inclusivas (equidad, sensibilizacion). *

PROMOCION DE LA SALUD INTEGRAL
Y AUTOCUIDADO

* Actividades de Promocion y Prevencion.
 Actividades de Orientacion y Socializacion podliza de

seguros de accidentes personal escolar.
* Acompanamiento y orientacion psico-social.
* Primeros auxilios.
* Gestidn administrativa de los contratos de pdliza y ARL.@)
* Vacunacion. @

* Servicios basicos de enfermeria. *

EXPRESION CULTURAL Y ARTISTICA

* Actividades de formacion ‘artistica y cultura (incluye
eventos y actividades que tengan relacion con todas las
expresiones artisticas y culturales: literatura, libro y
lectura; musica; teatro; danza; artes visuales y artes
plasticas; cinematografia y artes audiovisuales;
patrimonio cultural materjal e inmaterial).

* Casa del aprendiz. *

* Programa on line: Entrenador online.

» Agenda cultural trimestral (programacion cultural que se
renueva cada trimestre que articula las diferentes
expresiones artisticas), articulada a las instituciones
gubernamentales de cultura. (gestionar descuentos).

PROMOCION SOCIOECONOMICA

* Aprendices atendidos por la podliza de accidentes
personales.

* Servicios de alimentacion.

* Apoyo de Transporte.

* Apoyo de sostenimiento-FIC.

* Monitorias por excelencia.

* Servicio de hospedaje e internado: Centro de
convivencia.

 Alianzas y convenios estratégicas interinstitucionales
para bienestar al aprendiz. *

FOMENTO DE LA ACTIVIDAD FISICA, EL
* Actividades de recreacion, formacion deportiva, buen
uso del tiempo libre, habitos y estilos de vida saludable.
* Programa on line: Entrenador online.
* Actividades de deporte individual: Yoga, Pilates, taichi,

espalda sana.
* Juegos autoctonos *

LIDERAZGO Y RESPONSABILIDAD
SOCIAL

 Sistema nacional de liderazgo y representacion
democratica.

* Actividades de fortalecimiento en liderazgo.

* Actividades de los proyectos de emprendimiento social.

Convenciones

Servicios adicionales

L
]
! ]
que esta desarrollando ! .
el area de Bienestar. !

Servicios nuevos que i *
podria ofrecer el SENA 1
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8.2. Hoja de Ruta Servicios

FAMILIA DE SERVICIOS SERVICIOS Corto plazo | Mediano | Largo plazo
2 anos Plazo 5 afios 12 anos
Promocion de la salud integral y Servicios basicos de enfermeria. —
autocuidado
Acompafnamiento para el desarrollo de : . . . -
Orientacion al bienestar y ocupacional

competencias paralavida

Casa del aprendiz —

Programa online: Entrenador online —

Agenda cultural trimestral (programacion cultural que se renueva

cada trimestre que articula las diferentes expresiones artim
articulada a las instituciones gubernamentales de cultura.

(gestionar descuentos).

Expresion cultural y artistica

Programa online: Entrenador online. —
Fomento de la actividad fisica, el deporte y lajActividades de deporte individual: Yoga, pilates, taichi, espalda -
recreacion sana.
Juegos autéctonos —]
: : . Escuelas de familia ———
Convivencia, culturainstitucional y
ciudadana Acciones inclusivas (equidad, sensibilizacién) —
., . A Alianzas y convenios estratégicas interinstitucionales para
Promocion Socioeconomica ) .
bienestar al aprendiz
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La amplia cobertura de Bienestar al aprendiz
con presencia en los 17 Centros de
Formacion.

La existencia de una politica de bienestar en
la entidad.

Los componentes estratégicos de la politica
de bienestar.

La existencia del Sistema Nacional de
Liderazgo

FORTALECE

Llevar los servicios de la entidad a todos los
municipios del pais.

La formacion integral de los aprendices y
genera valor agregado frente a otras
instituciones.

Diversidad cultural, poblacional y mltiples
opciones para el desarrollo humano integral.

El desarrollo de habilidades blandas y para la
vida de los aprendices.




9. Conclusiones y Recomendaciones

SE RECOMIENDA QUE

Las competencias de
lectoescritura  debe ser un
curso lectivo como apoyo a la
formacion.

Las estrategias de innovacion (World
Skills-Formula FCO-Cocina
Gourmet- Senasoft), deben ser un
programa independiente de Ia
Direccion de  formacion  con
responsables directos.

Los eventos que apoyan las
actividades de bienestar deben
ser vistos como herramientas
de apoyo, mas no como
Servicios.

Redisenar los perfiles profesionales
de Bienestar y la composicion de los
equipos de Bienestar.

Asignar tiempo a los instructores,
como pieza fundamental de
Bienestar al aprendiz, que permita
su apropiacion en el quehacer de las
actividades de bienestar al aprendiz.

Realizar un  estudio de
desercion y retencion,
relacionadas con bienestar al
aprendiz, en cada Centro de
Formacion.

Orientar el trabajo de los Centros de
formacion mas hacia la politica y
lineamientos de bienestar, que a la
operatividad de las actividades.

Las actividades de habilidades
blandas deben quedar inmersas en
los disenos curriculares  como
complemento de los programas de
Formacion profesional.




Se evidencia falta de atencion
del bienestar al aprendiz en
modalidades de  formacion
como virtualidad, articulacion
con lamedia y complementaria.

Aunque existe un presupuesto
asignado, este es insuficiente para la
demanda de atencion de bienestar
al aprendiz en la institucion, sobre
todo en servicios de apoyos
socioeconomicos y de Gastos de
Bienestar.

La falta de caracterizacion de los
aprendices no permite el adecuado
desarrollo de politicas y estrategias
de Bienestar.

SE RECOMIENDA

Generar  estrategias  para
atender la  poblacion de
formacion virtual, articulacion
con la media y complementaria.

SE RECOMIENDA

La asignacion de recursos para
Bienestar sea coherente con las
necesidades de los centros de
Formacion v la planeacion nacional.

SE RECOMIENDA

Realizar la caracterizacion de los
aprendices en los Centros de
Formacion.

Programacion  especial en  los
Centros de Formacion y cursos
online para componentes como
deportes y cultura.

A TRAVES DE

Enfoque diferencial, procesos de
prospectiva y analisis de las
condiciones de cada territorio

A TRAVES DE

Trabajo conjunto con Direccion de
Empleo y Trabajo y modernizacion
de las bases de datos de la entidad.
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9. Conclusiones y Recomendaciones

La  funcion  operativa vy
administrativa de los servicios
de ARL de los aprendices no
pertenecen a Bienestar.

Existe desarticulacion del grupo
de bienestar al aprendiz con la
Direccion de formacion.

SE RECOMIENDA

Reasignar servicios de ARL al area
que sea de su competencia.

Inclusion de iniciativas que apunten
a objetivos estratégicos en la
Planeacion Nacional de la Entidad.

SE RECOMIENDA

Los componentes estratégicos
de Bienestar deben ser
reestructurados y ajustados en
la politica de bienestar al
aprendiz.

St RECOMIENDA

Realizar un proceso prospectivo
de la politica de Bienestar del
SENA tomando como
referencia el actual ejercicio
piloto,

A TRAVES DE

F's necesario que la Politica Nacional
de  Bienestar al Aprendiz sea
reformulada para que de soporte
juridico a los componentes vy
acciones nacionales y en las

Regionales y Centros de Formacion.
° | .
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5. Modelo de Madurez-
PREVIOS
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SISTEMA DE PROSPECTIVA, VIGILANCIA E INTELIGENCIA ORGANIZACIONAL
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¢, Queé es el Modelo de Madurez?

Institucionalizacion PREVIOS
Metodologia de Trabajo

Practicas y Capacidades
5 niveles de madurez en 5 dimensiones
Hoja de Ruta
e PREVIGS




Perspectiva Evolutiva

SISTEMAS
e
- Infraestructura
- EqQuipos permanentes
- Desarrollo de capacidades

PROCESOS A

- Agendas
- Programas
- Ciclos

METODOS ‘

- Ejerciclos
puntuales

COMPLEJIDAD

TIEMPO

Fuente: Medina, 2015. Citando a Coates, 2004 y Medina, 2004.
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Componentes de |la Hoja de Ruta

DIMENSIONES
Son categorias creadas para
organizar las practicas

integrantes del modelo.

1.Talento humano

2.Rol de la Unidad de PREVIOS
3.Infraestructura prospectiva
4.Uso del Sistema

5.Gestion del conocimiento

v

PRACTICAS

Serie de actividades que se

deben llevar a cabo en el
SENA con el fin de
adquirir conductas vy
capacidades en PvelO,
por el personal de los
Centros de Formacion,
que garanticen la
institucionalizacion del
Sistema PREVIOS..

v

ACTIVIDADES

Consisten en acciones que se

realizan con el propdsito
unico de implementar
efectivamente las 20
Practicas de PVelO en un
Centro de Formacion. Las
actividades estan organizadas
en un orden légico, algunas
veces implicando la utilizacion
de formatos que, al ser
realizadas a cabalidad,
permiten satisfacer la
practica a la cual se
adscriben.

SENA

%5 PREVIOS




Niveles de Madurez-PREVIOS

Nivel s s Mejoramiento e Innovacion

Gestion cuantitativa e
institucionalizada

Nivel 4

ocasional
de
métodos

Nivel 3 B Procesos integrados

Nivel 2 Uso estable de métodos
Nivel 1 Uso ocasional de métodos
x| 2 PREVI®S
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TALENTO HUMANO

INFRAESTRUCTURA
PROSPECTIVA

USO DEL SISTEMA
PREVIOS: METODOS Y
PROCESOS

ROL DE LA UNIDAD DE
PVelO

GESTION DEL
CONOCIMIENTO

Dimensiones de analisis-MM

Describe las caracteristicas y competencias especializadas en prospectiva,
vigilancia e inteligencia organizacional.

Describe el avance en el nivel de uso de software, equipos o sistemas de
informacién como bases de datos especializados en prospectiva, vigilancia e
inteligencia organizacional

Describe el avance en el nivel de uso e institucionalizacion del sistema
PREVIOS del SENA en los centros de formacion.

Describe el avance en el nivel de aprovechamiento de la Unidad de prospectiva,
vigilancia e inteligencia organizacional del SENA y su rol en el centro.

Describe el avance en el nivel de realizacién de practicas asociadas a la Gestion
de la Innovacion, el Aprendizaje institucional y la capitalizacién de curvas de
aprendizaje en los Centros de Formacién y la Unidad de Prospectiva desde su
practica y uso del sistema PREVIOS.




Interrelacion Niveles- Dimensiones

TOTAL
NIVELES DE . ACTIVIDADES
DIMENSION
MADUREZ ES DEL MODELO POR NIVEL DE
MADUREZ
Columna 1 Columna 2 Columna 3 Columna 4 Columna 5 Columna 6 Columna 7
TALENTO INFRAESTRUCTURA USO DEL ROLDE LA GESTION DEL
HUMANO PROSPECTIVA SISTEMA UNIDAD P\!elO CONOCIMIENTO
1 Punto de partida de un Centro de Formacion con Uso
Uso ocasional Inestable de Métodos de PVelO
demétedos . T
2 4 2 1
Uso estable de 2 3 12
meétodos
3 3 4 4 5 3
Procesos 19
integrados
4 a 4 4 5 4
Gestion 21
cuantitativa
5 4 - 3 3 3 21
Mejoramiento
TOTAL ACTIVIDADES: 73

‘PREVI®
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Hoja de Ruta
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Nivel Uso de PREVIOS Talento Humano Infraestructural Rol Unidad | Gest. Conoc.
Afos N Person]| Dedicacién Experiencia
o Usa H C li Banco
2 Minimo Ejerciciocon 1 Proceso 5 10 h/sem| Conocimientos sa nelf.m. entroaplica | ones de
Use afo basicos y uso de Basmg:t\;?ases protj)ncic;ljj de Plan Accion y
estahle algunos metodos de Ejercicio
Banco de
3 Minimo Ejercicios con 2 Procesos 6-8 20 h/sem| 1 Ejerc. Realizados Centro reporta mejores
2 _ Usa software | indicadores y practicas
Procesos afios Actualizados con especializado | bases datos a | (Casos). Red
integrados Ejercicios Vigilancia (Ciclos Actualizaciones nivel ejercicios| expertos y
prospectivos) metodologo
I L : : B d
4 Minimo Ejercicios con 5 Procesos 8-10 30 h/sem| 3 Ejerc. Realizados Usa Centro reporta rzg_fre:
3-4 funcionalidades | indicadores y ,J ]
2 ) . practicas
Gestion |aRos Actualizados con . mds avgnzadas | bases datos.a (Casos
cuantit. e Ejercicios Vigilancia {Ciclos 3 Actualizaciones del software |nivel gerencial .
instit _ realizadas publicables).
' prospectivos)
5 _ 8-10 | 30+ h/semn| 8 Ejerc. Realizados _Dlse'_m 4 Centro C.asos
Propone nuevos Procesos Prospectivos y pilotaje de establece | publicables a
Mejorarn contribuye mejorar PREVIOS 8 Actualizaciones software’y U"'dafi propia|  nivel
- realizadas herramientas (homologa a | internacional
propias la nacional] |(Ej. Cinterford)
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